
IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǇǊƛƴƎ нлнл   
 

 ϪI!5/!ŎƘŀǊƛǘȅ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǘ  
ǿǿǿΦƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎ 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ  

 /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ bŜǿǎ ŦƻǊ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ϧ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ  
 

 
 

 

 

Where to Turn  
 

Free online Harrogate District  

Community Information Directory 

ǿǿǿΦƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪκ²ƘŜǊŜ¢ƻ¢ǳǊƴ 
Connecting local people to their community   

bƻǿ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝƻƴΦ Lƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ   

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ  

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘΦ 

 

hǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ 

ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ I9[t 

ǘŜŀƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ΨŀǊƳȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ІbŜǾŜǊaƻǊŜbŜŜŘŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ    

 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ 

ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ όI!5/!ύ ŦǊƻƳ м aŀȅΣ  ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ о ƳƻƴǘƘǎΦ   

 

hǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅΦ wŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  

κI!5/!ŎƘŀǊƛǘȅ 

https://twitter.com/HADCAcharity
http://www.hadca.org.uk/news
https://www.facebook.com/HADCAcharity/


/ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǇǊƛƴƎ нлнл  

I!5/! - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  н 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
hǳǊ I!5/! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ о ǝƳŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎΦ  

¢ƘŜ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ   
 

Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōǳƭƭŜǝƴ - ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǎǇŀǊƪ 

ƻũ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎΦΩ 
 

{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǿǿǿΦƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎƭŜǧŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛōŜ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

Ψ/ŀǊŜ ƛƴ !ŎǝƻƴΩ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ рл ŀƴŘ рлл ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ I!5/!Φ  ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΣ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ I!5/!Φ ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘΦ  I!5/! Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  

{ǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ CǊƛŘŀȅ  

о Wǳƭȅ нлнл 
 

9ŘƛǘƻǊΥ !ƴƎŜƭŀ WƻƴŜǎΣ  

I!5/! LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ  

ŀƴƎŜƭŀϪƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪ  
 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

{ƘŀǊŜ ¸ƻǳǊ bŜǿǎ 

¸ƻǳ ŀǊŜ bh¢ ![hb9   
Lƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ 

bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ   
 

Ý ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

Ý {ƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  

Ý ! Ƙǳō ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

Ý tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ  ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ  
 

hǳǊ I9[t ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/{hύ ŦƻǊ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ /ŀƭƭ лмпно умолфс όaƻƴ - CǊƛ 

фŀƳ - пǇƳύ ŜƳŀƛƭ ƘŜƭǇϪƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ /{hǎ ŀǊŜΥ    

wƛǇƻƴ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ wƛǇƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ  

лмтср слосом όфŀƳ - пǇƳ aƻƴ - CǊƛύ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴϪǊƛǇƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ   

YƴŀǊŜǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ YƴŀǊŜǎōƻǊƻǳƎƘ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ лтрфо уунопл όуŀƳ - уǇƳύ  

ƛƴŦƻϪƪƴŀǊŜǎōƻǊƻǳƎƘŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦƻǊƎΦǳƪ  

.ƻǊƻǳƎƘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ .ƻǊƻǳƎƘōǊƛŘƎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ лмпно онпрлп όфŀƳ - мǇƳ aƻƴ - 

CǊƛύ ōƻǊƻǳƎƘōǊƛŘƎŜŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bƛŘŘŜǊŘŀƭŜΥ bƛŘŘŜǊŘŀƭŜ tƭǳǎ лмпно тмпфро όмлŀƳ - 

пǇƳ aƻƴ - CǊƛύ  ŀŘƳƛƴϪƴƛŘŘŜǊŘŀƭŜǇƭǳǎΦƻǊƎΦǳƪ  

aŀǎƘŀƳ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ aŀǎƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hŶŎŜ  

лмтср сулнлл όмлŀƳ - оǇƳ aƻƴ - CǊƛύ  

ƛƴŦƻϪǾƛǎƛǘƳŀǎƘŀƳΦŎƻƳ   
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǎƘƻǿƴΦ tŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ b¸//  

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ лмслф тултул  όуŀƳτ

рΦолǇƳ т ŘŀȅǎύΦ   

http://www.hadca.org.uk/newsletter-subscribe
mailto:angela@hadca.org.uk
mailto:help@hadca.org.uk


                    /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǇǊƛƴƎ нлнл      

I!5/!  - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  о 

I!5/! Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŀŎƪ ǘƻ мфто ǿƘŜƴ 

!ƴƴ aƻǊǊƛǎ a.9 ǎŜǘ ǳǇ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

/ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎƻ ōȅ 

мфуу ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ !ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

I!/±{ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ wƛǇƻƴ /±{ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ мфсо ŀƴŘ рл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴ нлмо ǘƻ ŦƻǊƳ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

hƴ мǎǘ aŀȅ нлнл I!w/±{ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ 9ŀǎƛŜǊ [ƛǾƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όI9[tύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

όI!5/!ύΦ  
 

I9[t ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƛǾŜǊ {ŎƘŜƳŜǎ ƛƴ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀƴŘ wƛǇƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мнΣллл 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ wƛǇƻƴ ŀƴŘ wǳǊŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

.ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƭǇ ŀǘ IƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 

.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ 

Ψ²ƘŜǊŜ ǘƻ ¢ǳǊƴΩ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ŀŘƭȅΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƭƻƴƎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ¢I9 [h/![ C¦b5Σ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмуΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ IŀǊǊƻƎŀǘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ b¸// ŀƴŘ ǘƘŜ bI{ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлмт ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ  

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ YŀǊŜƴ 

²ŜŀǾŜǊ ǎǘŜǇǎ Řƻǿƴ ŀǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƊŜǊ мм 

ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ YŀǊŜƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ  CǊŀƴŎŜǎ 9ƭƭƛƻǘΣ  

IŜŀŘ ƻŦ tǊŀŎǝŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ  ōŜŎƻƳŜǎ /ƘƛŜŦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǳǘ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ [ŜŀŘ 

ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ. 
 

WƻƘƴ CƻȄΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ   



/ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǇǊƛƴƎ нлнл  

I!5/! - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  п 

/ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴΦΦ   
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ 

ŀƴȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнл ǘƘŜ I!w/±{ 

ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƘŜŀŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ 

ŘŜŬŎƛǘ όǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘύ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ мǎǘ aŀȅ нлнлΤ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀƴŘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭƛǾŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎΦ !ƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǿ 

ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǎ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƊŜǊ мм ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇƻǎǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ LΩƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

CǊŀƴŎŜ 9ƭƭƛƻǘΦ IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ 

ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŘƻƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ bƻǿΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ŦǊŀƴƪƭȅ 

ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪǎ ǿŜΩǾŜ 

ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴǾŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

²ŜΩǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ όŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мфсо ƛƴ wƛǇƻƴύΦ  

!ǘ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŀŎƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ hǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

ƳŀǎǎƛǾŜƭȅΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴ 

ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ нллΣ 

ŀƭƭ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ŜǊǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

²ŜΩǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǎǇǊǳƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

YŀǊŜƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜǎ ŀǘ IŀǊǊƻƎŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ  



                    /ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǇǊƛƴƎ нлнл      

I!5/!  - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  р 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜǎ 9ƭƭƛƻǘΥ 

!ǎ L ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ŬǊǎǘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜΣ LϥƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ōƻǘƘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ YŀǊŜƴϥǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ    
  
YŀǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ LϥƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ  Ǉǳǘ ƘŜǊ 

ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

!ƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ōƻǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ    
 

hǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ  

ІIŜǊŜǘƻIŜƭǇΦ   tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŝ-ōǳƭƭŜǝƴǎΣ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ   

²ŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ b¸// ŀƴŘ I./ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  !ƭƭ ǿƘƛƭǎǘ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎƛƴƎ IŀǊǊƻƎŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф ƳŀƪŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ 

ǎŜŜƳǎ ŘŀǳƴǝƴƎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǇƘŀǎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŜŜƳ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  

!ǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘ ōȅ 

ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ōȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘƻ 

ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ άŘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭέ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘŀƭŜƴǘǎΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ I!5/! Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŀƭōŜƛǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ 

ŀƴŘ  ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ŀǎ /9hΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ 

ƛǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ǎǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ Lƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƻ Řƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ό/ƭŀƛǊŜ 

YŜƭƭŜȅΣ ¢ƻƴȅ /ƻƭƭƛƴǎΣ WŀŎƪƛŜ {ƴŀǇŜ ŀƴŘ WƻƘƴ CƻȄύ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ IŀȊŜƭ 

aŎDǊŀǘƘ ŀƴŘ !ƴƴ aƻǊǊƛǎΦ  !ƭǎƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ I./ ŀƴŘ b¸//Σ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ¢I9 [h/![ 

C¦b5Σ ƭƻŎŀƭ 5[ΩǎΣ ŦŜƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ wƛǇƻƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ ǘŜŀƳ 

ΦΦΦŀǎ I!5/! ƛǎ ІIŜǊŜ¢ƻIŜƭǇ  

YŀǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ !ƴƴ ŀƴŘ IŀȊŜƭ ōŀŎƪ ƛƴ нллф  

IƻǿŜǾŜǊ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ 

ǘǊǳƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

YŀǊŜƴ ²ŜŀǾŜǊ  !ǇǊƛƭ нлнл 

CƻƻǘƴƻǘŜΥ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ YŀǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

I!5/! ŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ [ŜŀŘ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝƻƴύΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ мо ƘǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 



/ŀǊŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ -  {ǇǊƛƴƎ нлнл  

I!5/! - {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ  с 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ wƛǇƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ Σ ƪƛƴŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ  ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

¢Ǌǳǎǘ ŀǘ Cƻǳƴǘŀƛƴǎ IŀƭƭΦ  
 

!ƊŜǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƪŜƭƭ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ wƛǇƻƴΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ ŀŎǝǾŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  
 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ wƛǇƻƴ ƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǾŜǊ фл ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

¢ƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ƭƛƴŜ ƛƴ aŀȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƎŜǩƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƪŜƭƭ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎǊƛǎƛǎΦ  

 
 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ    /ƻƴƴŜŎǝƴƎ wƛǇƻƴ   

IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±/{  

/ƘƛŜŦ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǎ DǊƻǳǇ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ I!5/!Σ ƻǳǊ DǊƻǳǇ ƳŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 

нллфΦ     
 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ Wƻ 

ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ǊŀƴŬŜƭŘ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ twΣ L¢Σ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƳŜǊƎŜǊǎΣ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜύ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bƛŘŘŜǊŘŀƭŜ !hb. ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 

Lƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ŎŀƴΦ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜΥ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мо aŀȅ мǇƳτнǇƳ όōȅ ½ƻƻƳύ    

ǿǿǿΦƘŀŘŎŀΦƻǊƎΦǳƪκ/ƻƴƴŜŎǝƴƎwƛǇƻƴ 


