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IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

hǳǊ /ƘŀƛǊ        о 
 

wŜǾƛŜǿΥ DƛǾƛƴƎ IƻǇŜ ŦƻǊ ŀ tƻǎƛǝǾŜ CǳǘǳǊŜ п 
 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ϧ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ                                    с  
 

Ψ²ƘŜǊŜ ¢ƻ ¢ǳǊƴΩ [ƻŎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ      ф 
 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ   мм 
 

IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ  
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜ       мн 
 

Iƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ       нл 
 

²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜ      
 

hǳǊ {ǘŀũ ¢ŜŀƳ      нм 
 

hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ     нн 
 

hǳǊ aŜƳōŜǊǎ      но  

 

²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  
 

 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ  

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ нлр ƳŜƳōŜǊǎ  

 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ мфл ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ плл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ 

 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ нмн ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ мо ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƳŜŜǝƴƎǎ 

 

¶ YŜǇǘ ƻǾŜǊ оΣллл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ         

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ          

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ Ŝ-

ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǎƻŎƛŀƭ  ƳŜŘƛŀ ǳǇŘŀǘŜǎ 

 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŀǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŦƻǊ млΣпфр ƧƻǳǊƴŜȅǎ 

 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ осу ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 

ŀƴŘ 5L¸ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

¶ LƴǾƻƭǾŜŘ фу ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƴŜŀǊƭȅ флл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ   

hǾŜǊ млл ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

олл ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ           

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ.  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   

 

 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  

tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ  

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ IŀǊǊƻƎŀǘŜ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ                            

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ 9ǉǳƛǘȅΣ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΣ  

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎΣ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ²ƻǊƪƛƴƎΦ 

{ƻƳŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

н 
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IŀǊǊƻƎŀǘŜ ϧ wƛǇƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ о 

HARCVS Chair   
John Fox  

 

 

 

I!w/±{ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ /ƘƛŜŦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜΣ YŀǊŜƴ ²ŜŀǾŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  ²Ŝ ŀƭƭ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

 

I!w/±{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ I!w/±{ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ ¢ǊǳǎǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

 

IŀǊǊƻƎŀǘŜ 9ŀǎƛŜǊ [ƛǾƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όI9[tύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 

ōȅ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ IŀǊǊƻƎŀǘŜ 

.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

 

L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ I9[t ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ IŜƭǇ ŀǘ IƻƳŜΣ IŜǊŜ ǘƻ I9[tΣ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ŀǊ 5ǊƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ wƛǇƻƴ ϧ wǳǊŀƭ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ I!w/±{Φ 

 

 


